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Personalzusatzkosten in der deutschen Wirtschaft

Christoph Schroder, Mai 2005

Im Jahr 2004 hat vor allem der weiter gesunkene Krankenstand die Personalzusatz-
kostenquote in Deutschland vermindert. Dennoch erreichten die Aufwendungen je
vollbeschiiftigten Mitarbeiter in Euro gerechnet ein neues Rekordniveau. Die Perso-
nalzusatzkosten im deutschen Produzierenden Gewerbe stiegen im Jahr 2004 je Ar-
beitnehmer und Jahr auf 21.630 Euro und erreichten damit 76,6 Prozent des Direkt-
entgelts. In Ostdeutschland lagen sie mit 13.800 Euro um fast 40 Prozent unter dem
westdeutschen Niveau von 22.720 Euro. Mit nunmehr 66,6 Prozent liegt die ostdeut-
sche Personalzusatzkostenquote wegen der dort geringeren Aufwendungen fiir die
betriebliche Altersversorgung und deutlich niedrigerer Sonderzahlungen nach wie
vor deutlich unter der westdeutschen Quote von 77,7 Prozent. Im deutschen Dienst-
leistungsgewerbe weisen die Zusatzkosten enorme Unterschiede auf: Sie belaufen sich
auf 13.920 Euro im Einzelhandel bis hin zu 34.380 Euro im Versicherungsgewerbe.

Datenlage

Das Institut der deutschen Wirtschaft Koln berechnet alljahrlich auf Grundlage der amtli-
chen Statistik die Personalzusatzkosten fiir Deutschland. Bis 1984 hat das Statistische
Bundesamt die Arbeitskosten im dreijdhrigen Rhythmus erhoben, seitdem geschieht dies
nur alle vier Jahre. Die jetzt vorliegende amtliche Erhebung deckt die Entwicklung bis zum
Jahr 2000 ab (Statistisches Bundesamt, 2003a; 2003b). In der folgenden Dokumentation
werden die amtlichen Ergebnisse bis zum Jahr 2004 fortgeschrieben. Hierzu werden zahl-
reiche Hilfsstatistiken genutzt, unter anderem die laufenden Verdiensterhebungen, die Bei-
tragssitze und Beitragsbemessungsgrenzen in der Sozialversicherung, die jdhrliche Aus-
wertung der Tarifvertrige durch das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit sowie
die Krankenstandsstatistiken. Ergdnzend werden amtliche Statistiken iiber die Zahl der Be-
schiftigten und Auszubildenden sowie iiber die Zuginge an Arbeitslosen aus Erwerbstitig-
keit und Informationen iiber den Weiterbildungsaufwand der Unternehmen genutzt. Infor-
mationen iiber die Personalzusatzkosten aus einzelnen Verbdnden und Betrieben werden

ebenfalls ausgewertet.
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Gliederungskonzept

Die gesamten Arbeitskosten werden in der amtlichen Statistik in das Entgelt fiir geleistete
Arbeit (Direktentgelt) und in die Personalzusatzkosten (amtlich: Personalnebenkosten) auf-
geteilt. Die Personalzusatzkostenquote setzt die Personalzusatzkosten zum Direktentgelt in
Beziehung. In der rechnerischen Grofle "Entgelt fiir geleistete Arbeit" wird lediglich die
Zeit beriicksichtigt, die der Arbeitnehmer an seinem Arbeitsplatz titig ist. Bei den Arbei-
tern ergibt sich das Entgelt fiir geleistete Arbeit durch Multiplikation der geleisteten Ar-
beitsstunden mit dem Bruttostundenlohn. Bei den Angestellten werden vom Bruttojah-
resverdienst die Sonderzahlungen (Gratifikationen, Urlaubsgeld, vermdgenswirksame Leis-
tungen) und das Entgelt fiir arbeitsfreie Tage (Urlaub, Krankheit, gesetzliche Feiertage
usw.) abgezogen. Der verbleibende Betrag gilt als Entgelt fiir geleistete Arbeit. Die Auftei-
lung der Arbeitskosten in Direktentgelt und Personalzusatzkosten hat vor allem eine kalku-
latorische Zielsetzung. Denn die Personalzusatzkostenquote ldsst sich als Zuschlagssatz auf
den Stundenlohn verwenden, um die gesamten Arbeitskosten fiir eine tatsdchlich geleistete

Arbeitsstunde zu ermitteln.

Tabelle 1
Struktur der Arbeitskosten im Jahr 2000

Produzierendes Gewerbe Westdeutschlands, Angaben in Prozent des Direktentgelts

Entgelt fiir geleistete Arbeit (Direktentgelt) 100,0
(1) |+ Vergiitung arbeitsfreier Tage 22,9
(2) |+ Sonderzahlungen 14,0
= Bruttolohn/-gehalt 136,9
(3) |+ Aufwendungen fiir Vorsorgeeinrichtungen" 34,5
(4) |+ Sonstige Personalzusatzkosten" 6,0
= Arbeitskosten insgesamt 177.4

1) Abweichend zu der amtlichen Systematik werden die Aufstockungsbetrige zu Lohn und Gehalt fiir Personen in Altersteilzeit
nicht zu den sonstigen Personalzusatzkosten, sondern zu den Aufwendungen fiir die betriebliche Altersvorsorge und damit zur
Position (3) gerechnet.

) . . i =27 |nstitut der deutschen
Quellen: Statistisches Bundesamt; Institut der deutschen Wirtschaft Koln Wirtschaft K&In

Tabelle 1 zeigt das Konstruktionsschema der amtlichen Arbeitskostenstatistik mit seinen
vier Positionen: Dabei sind die Entgelte fiir arbeitsfreie Tage (1) und die Sonderzahlungen
(2) Bestandteile der Bruttolohne und -gehilter. So ergibt sich auf Monatsbasis der Monats-
verdienst als Summe aus Direktentgelt und der Position (1). Addiert man zu dem in einem
Jahr erworbenen Direktentgelt die Positionen (1) und (2), erhdlt man den Jahresverdienst.
Die hier ermittelten Personalzusatzkostenquoten diirfen deshalb nicht auf den Jahresver-

dienst aufgeschlagen werden. Die Positionen (3) und (4) bilden die Differenz zwischen
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Bruttolohnen und -gehiltern sowie den gesamten Arbeitskosten. Auf Basis der letzten Er-
hebung fiir das Jahr 2000 machten die Positionen (1) und (2) im Produzierenden Gewerbe
Westdeutschlands fast 37 Prozent des Direktentgelts aus. Sie waren damit fast so be-

deutsam wie die beiden Zusatzkosten-Rubriken (3) und (4) mit insgesamt 40,5 Prozent.

Das Institut der deutschen Wirtschaft Koln folgt bei seiner Darstellung der Personalzusatz-
kosten dieser Struktur. Diese bietet den Vorteil, dass sich Zuschlagsfaktoren nicht nur auf
den Stundenlohn, sondern auch auf den Monats- und Jahresverdienst berechnen lassen. Be-
zogen auf den Jahresverdienst, ergab sich auf Basis der amtlichen Werte fiir das Produzie-
rende Gewerbe Westdeutschlands im Jahr 2000 bei der Berechnung der Arbeitskosten ein
Zuschlagsfaktor von knapp 1,3. Dieser folgt gemall Tabelle 1 aus der Division der Arbeits-
kosten (177,4) und des Bruttolohns und -gehalts (136,9). Vorteilhaft kann die Darstellung
des Jahresverdiensts in Prozent des Direktentgelts auch bei der Betrachtung der Sozialver-
sicherungsbeitrige sein. Denn die gesetzlichen Beitragssitze beziehen sich nicht auf das
Direktentgelt, sondern auf den gesamten Bruttoverdienst. Nimmt beispielsweise die Bedeu-
tung der Position (1) oder (2) stark zu — steigen also die Bruttolohne und -gehilter schneller
als das Direktentgelt —, dann erhoht sich die Zusatzkostenquote fiir die Sozial-
versicherungsbeitrige in der Position Aufwendungen fiir Vorsorgeeinrichtungen (3) selbst

dann, wenn die Beitragssitze konstant bleiben.

Wie in den vergangenen Jahren wird mit einer — gegeniiber der jeweils letzten amtlichen
Erhebung — konstanten Zahl von Feiertagen gerechnet. Dies geschieht, um den Trend der
Personalzusatzkosten nicht durch zufillige Kalendereinfliisse zu verzerren. Denn variable
Feiertage konnen die Personalzusatzkosten erheblich beeinflussen. So gab es im Jahr 2004
in Deutschland 4,6 potenzielle Arbeitstage mehr als im Jahr 2003. Ohne Ausschaltung die-
ses Kalendereffekts wire die Zusatzkostenquote der Industrie um 3 Prozentpunkte nach un-

ten gedriickt worden.

Erhebungsanderungen
Grundlage der aktuellen Berechnungen sind die Ergebnisse der Arbeitskostenerhebung fiir
das Jahr 2000. Diese Erhebung unterscheidet sich jedoch von den vorhergehenden Erhe-

bungen in verschiedener Hinsicht:

¢ FEinbezogen wurden erstmals geringfiigig oder kurzfristig Beschéftigte sowie Heimar-

beiter, allerdings umgerechnet in Vollzeitaquivalente.
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e Aufwendungen fiir auswirtige Beschiftigung (z. B. Verpflegungszuschiisse) werden
nicht mehr erhoben, da das Statistische Amt der Europdischen Kommission (Eurostat)
diese Kosten als iiberwiegend betriebsbedingt ansieht.

¢ Die frithere Position ,,sonstige direkte Zuwendungen®, die Fahrtkostenzuschiisse, vom
Arbeitgeber libernommene Steuern, erstattete Kontofiithrungsgebiihren und anderes um-

fasste, ist in der Arbeitskostenerhebung nicht mehr eindeutig zugeordnet.

Inwieweit diese Anderungen Einfluss auf die Zusatzkostenquote gehabt haben, lisst sich
nicht genau ermitteln, zumal der Anteil der geringfiigig Beschiftigten in der Arbeitskosten-
erhebung nicht erfragt wird. Auch Hohe und Struktur der Zusatzkosten von Teilzeitbe-
schiftigten sind nicht gesondert ausgewiesen. Es ist jedoch davon auszugehen, dass der
Riickgang der Quote im Zeitraum 1996 bis 2000 im Produzierenden Gewerbe um
3,6 Prozentpunkte in Westdeutschland und um 2,2 Prozentpunkte in Ostdeutschland zu ei-

nem nennenswerten Teil erhebungstechnisch bedingt ist (Schroder, 2003).

Abbildung 1

Personalzusatzkosten im Produzierenden Gewerbe
Westdeutschlands

in Prozent des Direktentgelts, je Arbeitnehmer und Jahr
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1978 1981 1984 1988 1992 1996 2000 2001 2002 2003 2004

In Euro 1978 | 1981 1984 | 1988 | 1992 | 1996 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Zusatzkosten 8.099 | 10.276 | 12.198 | 14.075 | 17.131 | 19.852 | 20.459 | 20.890 | 21.590 | 22.350 | 22.720
Direktentgelt 11.557 | 13.616 | 15.406 | 17.520 | 21.330 | 24.218 | 26.428 | 26.990 | 27.710 | 28.580 | 29.250
Arbeitskosten | 19.656 | 23.892 | 27.604 | 31.595 | 38.461 | 44.071 | 46.887 | 47.880 | 49.300 | 50.930 | 51.970

Unternehmen mit zehn und mehr Beschiftigten; umgerechnet in Vollzeiteinheiten. Ab 2000 unter Beriicksichtigung der
geringfiigig Beschiftigten und Heimarbeiter sowie ohne Aufwendungen fiir auswértige Beschiftigung, daher mit fritheren
Erhebungen nur bedingt vergleichbar. Bis 2000 amtliche Daten, ab 2001 Schétzungen.

Quellen: Statistisches Bundesamt; Institut der deutschen Wirtschaft Koln W/ it der deutschen
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Westdeutsche Industrie

Im Produzierenden Gewerbe Westdeutschlands lagen die Arbeitskosten im Jahr 2004 mit
51.970 Euro je Arbeitnehmer in Vollzeiteinheiten betrachtet gut 1.000 Euro hoher als im
Jahr 2003, in dem erstmals die Marke von 50.000 Euro iibersprungen wurde. Auch die Per-
sonalzusatzkosten erreichten mit 22.720 Euro einen neuen Hochststand. Im Zeitraum 1978
bis 2004 stiegen sie mit einer jahresdurchschnittlichen Zuwachsrate von 4,0 Prozent ra-
scher als das Direktentgelt mit 3,6 Prozent. Die Personalzusatzkostenquote stieg in dieser
Zeit um knapp 8 Prozentpunkte an und erreichte zuletzt 77,7 Prozent (Abbildung 1). Dieser
Zuwachs fiel aber fast vollstindig in die Zeit Ende der siebziger Jahre und in die erste
Hilfte der achtziger Jahre. Ab Mitte der achtziger Jahre stieg die Quote nur noch mifig an,
erreichte allerdings im Jahr 1996 mit 82 Prozent eine vorldufige Rekordhohe. Im Jahr 2000
war die Personalzusatzkostenquote wieder niedriger, was aber auch mit den beschriebenen
Anderungen in der Arbeitskostenerhebung erklirt werden kann. Nachdem in der Folgezeit
die Zusatzkostenquote bis zum Jahr 2003 um insgesamt 0,8 Prozentpunkte angestiegen

war, ging die Quote im Jahr 2004 wieder um 0,5 Prozentpunkte zuriick.

Ostdeutsche Industrie

Im Produzierenden Gewerbe Ostdeutschlands lagen die Arbeitskosten im Jahr 2004 mit
34.520 Euro pro Arbeitnehmer um 17.450 Euro unter dem westdeutschen Niveau (Abbil-
dung 2). Der absolute Abstand zwischen Ost- und Westdeutschland ist damit geringfiigig
grofer als im Jahr 1992, allerdings bei einem insgesamt hoheren Kostenniveau. Die rela-
tive Betrachtung macht jedoch den ostdeutschen Anniherungsprozess sichtbar. So betrugen
die Arbeitskosten in den neuen Bundeslindern im Jahr 1992 lediglich 55 Prozent des
Westniveaus, im Jahr 2004 bereits 66 Prozent. Dahinter steht die insgesamt deutlich hohere
Arbeitskostendynamik Ostdeutschlands. Im Zeitraum 1992 bis 2004 stiegen dort die Ar-
beitskosten im Jahresdurchschnitt um 4,1 Prozent, im Westen nur um 2,5 Prozent. Die ost-
deutsche Anstiegsdynamik hat sich allerdings im Laufe der neunziger Jahre deutlich abge-
flacht. In den letzten drei Jahren war die Anstiegsrate in Ostdeutschland allenfalls noch um
einige Zehntelprozentpunkte hoher als in Westdeutschland. So stiegen die Arbeitskosten in
den neuen Lindern etwa im Jahr 2003 mit 3,2 Prozent sogar geringfiigig langsamer als im
Westen. Im Jahr 2004 legten die Arbeitskosten in Ostdeutschland um 2,4 Prozent zu ge-
geniiber 2,0 Prozent in den alten Bundesldndern. Ignoriert man den statistischen Bruch
zwischen 1996 und 2000, dann ist die ostdeutsche Zusatzkostenquote seit 1992 nur um
0,3 Prozentpunkte auf 66,6 Prozent angestiegen. Der Abstand zur westdeutschen Zusatz-
kostenquote hat sich damit seit 1992 von 14,0 auf 11,1 Prozentpunkte verringert. Dabei
gibt es besonders bei der betrieblichen Altersvorsorge und bei den Sonderzahlungen noch

grof3e Unterschiede.
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Abbildung 2

Personalzusatzkosten im Produzierenden Gewerbe
Ostdeutschlands

in Prozent des Direktentgelts, je Arbeitnehmer und Jahr
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1992 1996 2000 2001 2002 2003 2004

In Euro 1992 1996 2000 2001 2002 2003 2004

Zusatzkosten 8.456 11.564 12.176 12.570 13.000 13.510 13.800
Direktentgelt 12.761 17.023 18.541 19.070 19.640 | 20.190 | 20.720
Arbeitskosten 21.217 28.587 30.717 31.640 | 32.640 | 33.700 | 34.520

Unternehmen mit zehn und mehr Beschéftigten; umgerechnet in Vollzeiteinheiten. Ab 2000 unter Beriicksichtigung der geringtiigig
Beschiiftigten und Heimarbeiter sowie ohne Aufwendungen fiir auswirtige Beschiftigung, daher mit fritheren Erhebungen nur be-
dingt vergleichbar. Bis 2000 amtliche Daten, ab 2001 Schitzungen. [ ——
Quellen: Statistisches Bundesamt; Institut der deutschen Wirtschaft Koln Wirtschaft K8In

Die Werte fiir die gesamtdeutschen Arbeitskosten des Produzierenden Gewerbes lagen im
Jahr 2004 mit 49.870 Euro je Arbeitnehmer (umgerechnet in Vollzeiteinheiten) nur 4 Pro-
zent unter dem westdeutschen Niveau. Die gesamtdeutsche Zusatzkostenquote war mit
76,6 Prozent lediglich 1,1 Prozentpunkte niedriger als die westdeutsche und entwickelte
sich weitgehend parallel zu dieser. Diese recht geringen Unterschiede erkldren sich da-
durch, dass laut der aktuellen Arbeitskostenerhebung nur 13 Prozent der Arbeitnehmer die-

ses Wirtschaftssektors in den neuen Lindern beschéftigt sind.

Komponenten
Im Jahr 2004 gab es im Vergleich zum Vorjahr bei den Einzelkomponenten sowohl im

Westen wie im Osten einige Verschiebungen, die insgesamt zu einem Riickgang der Zu-
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satzkostenquote von 0,5 Prozentpunkten im westdeutschen und von 0,3 Prozentpunkten im

ostdeutschen Produzierenden Gewerbe gefiihrt haben (Tabelle 2):

Tabelle 2

Personalzusatzkosten im Produzierenden Gewerbe
in Prozent des Direktentgelts

West Ost D
2000 | 2003 | 2004 | 2000 | 2003 | 2004 | 2000 | 2003 | 2004
Vergiitung arbeitsfreier Tage 229 22,7 | 22,5 21,3 | 21,1 | 20,9 | 22,7 | 22,5 | 22,3
Urlaub 13,5 | 13,5 13,5 | 129 | 129 | 12,9 | 134 | 134 | 134
Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall 4,0 3,8 3,6 3,9 3,7 3,5 4,0 3,8 3,6
Bezahlte Feiertagel) 5.4 5.4 5,4 4,5 4,5 4,5 5,3 5,3 5,3
Sonderzahlungen 14,0 | 13,7 | 13,6 7,4 7,6 7,6 | 134 | 13,1 | 13,0
Vermogensbildung 1,0 1,0 1,0 0,4 0,6 0,6 0,9 0,9 0,9
Zusitzliches Urlaubsgeld 4,1 4,1 4,1 2,1 2,1 2,1 3,9 3,9 3,9
Jahressonderzahlungen, erfolgs- und leis-
tungsabhéngige Sonderzahl. usw. 8,9 8,6 8.5 4,9 4,9 4,9 8,6 8,3 8,2
Sozialversicherungsbeitridge der
Arbeitgeber” 274 | 28,1 | 28,0 | 27,8 | 28,6 | 28,5 | 27,5 | 28,2 | 28,1
Betriebliche Altersversorgung” 7,1 7,5 7,6 2,2 2,6 2,8 6,6 7,0 7,1
Sonstige Personalzusatzkosten 6,0 6,2 6,0 7,0 7,0 6,8 6,1 6,3 6,1
Personalzusatzkosten 77,4 | 782 | 77,7 | 65,7 | 66,9 | 66,6 | 76,3 | 77,1 | 76,6
Nachrichtlich: Jahresverdienst” 136,9 |136,4 |136,1 |128,7 [128,7 [128,5 |136,1 |135,6 [135,3

Unternehmen mit zehn und mehr Beschiftigten; einschlieBlich der geringfiigig Beschéftigten und Heimarbeiter; umgerechnet in Vollzeit-
einheiten. Bis 2000 amtliche Daten, ab 2001 Schitzungen. 1) Aus methodischen Griinden wurde ab 2000 (letzte amtliche Erhebung) mit ei-
ner konstanten Zahl von Feiertagen gerechnet; einschliellich der Vergiitung sonstiger arbeitsfreier Zeit. 2) Einschlielich Unfallversiche-
rung. 3) EinschlieBlich Aufstockungsbetrige zu Lohn und Gehalt sowie zur Rentenversicherung fiir Personen in Altersteilzeit; einschlieBlich
Aufwendungen fiir sonstige Vorsorgeeinrichtungen. 4) Summe aus Direktentgelt, Sonderzahlungen und Vergiitung

arbeitsfreier Tage. B=p |nstitut der deutschen
Quellen: Statistisches Bundesamt; Institut der deutschen Wirtschaft Koln el

e Am stirksten fiel in West- und in Ostdeutschland der auf ein Rekordtief gesunkene
Krankenstand ins Gewicht. Dies brachte den Unternehmen im Jahr 2004 Entlastungen
bei der Lohnfortzahlung im Krankheitsfall von 0,2 Prozentpunkten des Direktentgelts.

e Die Sonderzahlungen diirften in den alten Bundesldandern um etwa 0,1 Prozentpunkte
des Direktentgelts gesunken sein. Der weiterhin hohe Kostendruck und die im Jahr
2004 noch nicht befriedigende konjunkturelle Situation haben den Trend zu einem rela-
tiven Abbau der Sonderzahlungen fortgesetzt. Aufgrund der zunehmenden Bedeutung
der leistungs- und erfolgsabhingigen Sonderzahlungen diirften immer mehr Unterneh-
men die Moglichkeit ergriffen haben, auf die konjunkturelle Lage mit einem Absenken

der Bonuszahlungen zu reagieren. Aulerdem erlauben aber auch die Tarifvertrige mehr
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Flexibilitdt. So ist es etwa in der Bauindustrie moglich — die Zustimmung des Betriebs-
rats vorausgesetzt —, das Weihnachtsgeld abweichend von der tariflichen Norm von
55 Prozent eines Monatsgehalts festzusetzen und gegebenenfalls bis auf 780 Euro ab-
zusenken. In der Chemischen Industrie erlaubt eine seit dem Jahr 2002 bestehende
Offnungsklausel, die Hohe des 13. Monatsentgelts an den Unternehmenserfolg anzu-
passen. In den neuen Bundesldndern diirften die Sonderzahlungen aufgrund ihrer hier
weit geringeren Bedeutung und ihres trendmiBigen Anstiegs dagegen nicht zuriickge-
gangen sein.

¢ Nach dem starken Anstieg im Jahr 2003 brachte die Entwicklung der Beitragssitze zur
Sozialversicherung im Jahr 2004 eine geringfiigige Entlastung. Der Durchschnittssatz
in der gesetzlichen Krankenversicherung ist von 14,3 auf 14,2 Prozent gesunken. Fiir
sich betrachtet entlastet dies die Zusatzkostenquote nur um etwa 0,05 Prozent. Da aber
die Bemessungsgrundlage fiir die Arbeitgeberbeitrige das Jahresentgelt (bis zur Bei-
tragsbemessungsgrenze) ist, der Anteil des Direktentgelts am Jahresverdienst aber ge-
stiegen ist, ergibt sich fiir die Sozialversicherungsbeitrige ein Riickgang der Zusatzkos-
tenquote um 0,1 Prozentpunkte in West- und Ostdeutschland.

e Bei den sonstigen Zusatzkosten diirften die Kosten fiir Aus- und Weiterbildung auf-
grund der besonders im Baugewerbe abnehmenden Zahl der Auszubildenden zuriick-
gegangen sein. Auch die Zahl der von Insolvenzen betroffenen Mitarbeiter ist spiirbar
zuriickgegangen. Dadurch ist die Belastung der Unternehmen durch die Insolvenzgeld-
umlage gefallen. Da zudem auch die Zahl der Beschiftigten des Produzierenden Ge-
werbes, die sich im Jahr 2004 arbeitslos meldeten, gegeniiber 2003 leicht zuriickgegan-
gen ist, diirften auch die Abfindungszahlungen etwas gesunken sein. Insgesamt wird
daher ein Riickgang der sonstigen Personalzusatzkosten um 0,2 Prozentpunkte des Di-
rektentgelts sowohl fiir West- als auch fiir Ostdeutschland geschitzt.

¢ Die gestiegenen Aufwendungen zur betrieblichen Altersversorgung haben die Zusatz-
kostenquote in etwa um 0,1 Prozentpunkte in den alten und um 0,2 Prozentpunkte in
den neuen Bundesldndern steigen lassen. Hintergrund dieser Entwicklung ist in den al-
ten Bundeslidndern nicht der stirkere Ausbau der betrieblichen Altersvorsorge selbst,
sondern die gestiegene Inanspruchnahme der Altersteilzeit. Fiir den Arbeitgeber fallen
Kosten in Form der Aufstockungsbetridge zu Lohn und Gehalt sowie zur Rentenversi-
cherung an. Nach aktuellen Erhebungen steigt zwar auch die Zahl der Arbeitnehmer
mit einem Altersvorsorgevertrag deutlich an. Die Neuvertrdge diirften jedoch iiberwie-
gend durch Entgeltumwandlung finanziert sein, wie die abnehmende Bedeutung der al-
lein durch Arbeitgeber finanzierten Rentenvertrige zeigt (Infratest Sozialforschung,
2003). In den neuen Bundeslidndern ist dagegen ein deutlicher Trend zu einem Ausbau

der Altersvorsorge erkennbar.
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Besonders bei der betrieblichen Altersversorgung ist die vorgenommene Fortschreibung
der Ergebnisse der amtlichen Arbeitskostenerhebung mit groeren Unsicherheiten behaftet
als frither. Einerseits ist durch die unsichere Lage der gesetzlichen Rentenversicherung, die
Riester-Forderung und die verbesserte Moglichkeit der Entgeltumwandlung die Nachfrage
nach einer betrieblichen Altersvorsorge gestiegen. Andererseits fehlen zeitnahe Statistiken,
mit denen die tatsdchlichen Kosten fiir den Arbeitgeber genau darstellbar waren. Es kann
aber davon ausgegangen werden, dass die Aufstockung der betrieblichen Altersvorsorge
tiberwiegend durch Entgeltumwandlung finanziert wird. Werden Sonderzahlungen umge-
wandelt, kommt es im Wesentlichen nur zu Verschiebungen in der Zusatzkostenstruktur.
Zwar konnen hierbei auch Sozialversicherungsbeitriage der Arbeitgeber entfallen, jedoch
bezuschusst der Arbeitgeber auch hiufig die umgewandelten Betrige. Die zunehmende
Flexibilisierung der Sonderzahlungen, zum Beispiel in der Chemischen Industrie und im
Baugewerbe, und das stirker werdende Gewicht von leistungs- und ertragsabhingigen Bo-
nuszahlungen erschweren zudem die Einschitzung der Kostenentwicklung bei den Sonder-
zahlungen. Uberdies ist die Branchenabgrenzung in der Krankenstandsstatistik der Be-
triebskrankenkassen durch die Offnung der Kassen fiir betriebsfremde Versicherte weniger

trennscharf geworden.

Dienstleistungssektor

Seit 1978 informiert das Statistische Bundesamt auch iiber die Arbeitskosten im Dienst-
leistungssektor. Die aktuellsten Daten der amtlichen Statistik decken wiederum das Jahr
2000 ab. Sie wurden mit einem dhnlichen Ansatz, wie er fiir die Industrie benutzt wurde,
bis zum Jahr 2004 fortgeschrieben. Auch im Jahr 2004 waren in Deutschland die Arbeits-
kosten im Versicherungsgewerbe (68.250 Euro je Arbeitnehmer und Jahr) und im Kredit-
gewerbe (64.580 Euro) weiterhin erheblich hoher als im Produzierenden Gewerbe (49.870
Euro). In den beiden Handelssparten lagen sie dagegen deutlich darunter (Tabelle 3). Die
Arbeitskostendynamik war im Zeitraum 1996 bis 2004 im Versicherungs- und Kreditge-
werbe zwar erheblich hoher als im Handel. Hierbei ist jedoch die eingeschrinkte Ver-
gleichbarkeit der Erhebungen 1996 und 2000 zu bedenken. Der Handel ist mit seiner hohen
Teilzeitquote anscheinend stirker von der Einbeziehung der geringfiigig Beschéftigten be-
troffen als die Finanzdienstleister. So war etwa die ausgewiesene Zusatzkostenquote im
Einzelhandel im Jahr 2000 um 5 Prozentpunkte niedriger als im Jahr 1996. Die Perso-
nalzusatzkosten je Beschiftigten (in Vollzeiteinheiten) lagen in beiden Handelssparten im
Jahr 2000 niedriger als im Jahr 1996.
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Tabelle 3

Arbeitskosten im Dienstleistungssektor
je Arbeitnehmer und Jahr, Deutschland

1996 2000" 2003 2004

Arbeitskosten in Euro”
Einzelhandel 30.969 31.772 34.670 35.340
Groflhandel 39.009 39.662 43.010 43.920
Kreditgewerbe 51.549 56.693 63.160 64.580
Versicherungsgewerbe 54.712 61.292 67.130 68.250
Nachrichtlich:
Produzierendes Gewerbe 41.794 44.807 48.840 49.870

darunter: Personalzusatzkosten
Einzelhandel 12.729 12.491 13.710 13.920
Groflhandel 15.937 15.741 17.160 17.480
Kreditgewerbe 26.159 28.938 32.170 32.710
Versicherungsgewerbe 27.652 30.931 33.930 34.380
Nachrichtlich:
Produzierendes Gewerbe 18.634 19.393 21.260 21.630
Personalzusatzkosten in Prozent des Entgelts fiir geleistete Arbeit

Einzelhandel” 69,8 64,8 65,4 65,0
Groflhandel 69,1 65,8 66,4 66,1
Kreditgewerbe 103,0 104,3 103,8 102,6
Versicherungsgewerbe 102,2 101,9 102,2 101,5
Nachrichtlich:
Produzierendes Gewerbe 80,5 76,3 77,1 76,6

Unternehmen mit zehn und mehr Beschiftigten; umgerechnet in Vollzeiteinheiten. Bis 2000 amtliche Daten, ab 2001 Schitzun-
gen. 1) Ab 2000 unter Beriicksichtigung der geringfiigig Beschiftigten und Heimarbeiter sowie ohne Aufwendungen fiir auswiér-

tige Beschiftigung, daher mit fritheren Erhebungen nur bedingt vergleichbar. 2) Summe aus Direktentgelt und Personalzusatz-

kosten.

Quellen: Statistisches Bundesamt; Institut der deutschen Wirtschaft Koln

Wirtschaft Kéin

=27% Institut der deutschen

Im Jahr 2004 machten die Zusatzkosten im Dienstleistungssektor knapp 79 Prozent des

Entgelts fiir geleistete Arbeit aus. Damit war die Zusatzkostenquote etwa so hoch wie im

Produzierenden Gewerbe. Allerdings streuen die einzelnen Branchenwerte stark um diesen

Durchschnitt, namlich von 102,6 Prozent im Kreditgewerbe, das ebenso wie das Versiche-

rungsgewerbe (101,5 Prozent) hohere Zusatzkosten verzeichnet als das Direktentgelt, bis
hin zu 65,0 Prozent im Einzelhandel (Tabelle 4).
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Tabelle 4
Personalzusatzkosten im Dienstleistungssektor
in Prozent des Direktentgelts
GrofBhandel Einzelhandel | Kreditgewerbe | Versicherungs-
gewerbe
2000 | 2004 | 2000 | 2004 | 2000 | 2004 | 2000 | 2004
Vergiitung arbeitsfreier Tage 21,1 20,7 20,2 19,8 22,8 22,4 24.5 24,1
Urlaub 12,8 | 12,8 | 12,3 | 123 | 13,5 [ 13,5 | 14,5 | 145
Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall 3,5 3,1 3,3 2,9 3,8 3,4 4.4 4,0
Bezahlte Feiertagel) 4,8 4,8 4,6 4,6 5,5 5,5 5,6 5,6
Sonderzahlungen 11,3 | 11,0 | 10,8 | 10,5 | 26,0 | 244 | 21,3 | 204
Vermogensbildung 0,8 0,9 0,7 0,8 1,6 1,6 1,6 1,6
Zusitzliches Urlaubsgeld 2,2 2,2 2,7 2,7 0,8 0,8 4.4 4.4
Jahressonderzahlungen, erfolgs- und leis-
tungsabhéngige Sonderzahl. usw. 8,3 7,9 7.4 7,0 23,6 22,0 15,3 14,4
Sozialversicherungsbeitrige der
Arbeitgeber” 26,2 | 26,8 | 259 | 26,5 | 264 | 269 | 26,6 | 273
Betriebliche Altersversorgung” 2,8 3,2 1,7 2,2 17,0 17,2 17,6 17,8
Sonstige Personalzusatzkosten 4.4 4.4 6,2 6,0 12,1 11,7 11,9 11,9
Personalzusatzkosten 65,8 66,1 64,8 65,0 |104,3 [102,6 (101,9 |101,5
Nachrichtlich: Jahresverdienst” 132,4 |131,7 [131,0 (130,3 |148,8 |146,8 (145,8 |144.,5

Unternehmen mit zehn und mehr Beschiftigten; einschlieBlich der geringfiigig Beschéftigten und Heimarbeiter; umgerechnet in Vollzeit-
einheiten. Amtliche Daten fiir das Jahr 2000, fiir das Jahr 2004 Schitzungen. 1) Aus methodischen Griinden wurde ab 2000 (letzte amtli-
che Erhebung) mit einer konstanten Zahl von Feiertagen gerechnet; einschlieflich Vergiitung sonstiger arbeitsfreier Zeit. 2) Einschlielich
Unfallversicherung. 3) EinschlieBlich Aufstockungsbetrige zu Lohn und Gehalt sowie zur Rentenversicherung fiir Personen in Altersteil-
zeit; einschlieBlich Aufwendungen fiir sonstige Vorsorgeeinrichtungen. 4) Summe aus Direktentgelt, Sonderzahlungen und Vergiitung ar-

beitsfreier Tage.

Quellen: Statistisches Bundesamt; Institut der deutschen Wirtschaft Koln

=27 |nstitut der deutschen
Wirtschaft Kéin

Ahnlich wie im Produzierenden Gewerbe sank die Zusatzkostenquote im Jahr 2004 wegen

des gesunkenen Krankenstands. Auch die relativ betrachtet niedrigeren Sonderzahlungen

und Sozialbeitrige sowie die geringeren sonstigen Personalzusatzkosten haben trotz der

leicht hoheren Aufwendungen fiir die betriebliche Altersversorgung die Personalzusatzkos-

tenquote binnen Jahresfrist zwischen 0,3 Prozentpunkte im GroBhandel und 1,2 Prozent-

punkte des Direktentgelts im Kreditgewerbe vermindert. Im Kreditgewerbe war der Riick-

gang wegen der in Relation zum Direktentgelt besonders deutlich gesunkenen Sonderzah-

lungen mit Abstand am hochsten.
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Ausblick fiir das Jahr 2005

Fiir das Jahr 2005 sind keine groBen Anderungen bei der Zusatzkostenquote zu erwarten.
Die Beitragssitze zur gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) werden zur Jahresmitte
durch die Herausnahme des Krankengelds und der Kosten fiir den Zahnersatz aus der ge-
meinsamen Finanzierung von Arbeitnehmern und Arbeitgebern um 0,9 Prozentpunkte des
Bruttolohns und -gehalts fallen. Im Jahresdurchschnitt resultiert hieraus fiir das Jahr 2005
eine Entlastung bei den Personalzusatzkosten gegeniiber dem Vorjahr von etwa 0,3 Pro-
zentpunkten des Direktentgelts. Bei den Beitragssidtzen zur Renten- und Arbeitslosenversi-
cherung sind keine Anderungen in Sicht. Die anderen Zusatzkostenpositionen lassen sich
derzeit schwer prognostizieren. Die Entwicklung der Sonderzahlungen und der Entlas-
sungsentschiadigungen wird vor allem von der weiteren konjunkturellen Entwicklung be-
stimmt.
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seckesk

Non-Wage Labor Costs in Germany

In 2004, annual non-wage labor costs in the German industry amounted to 21,630 Euro per
employee. 76.6 percent of these costs were direct earnings. In East Germany non-wage la-
bor costs were 40 percent lower than in West Germany, totalling 13,800 Euro. The ratio of
non-wage labor costs to direct earnings (66.6 percent) was still 11 percentage points lower
than in West Germany owing to persisting differences in bonus payments and occupational
pension schemes. In the service sector, non-wage labor costs varied between 13,920 Euro
in retail trade and 34,380 Euro in the insurance sector.
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